oty Strategies ety Strategies

— « Lentreprise a atteint une taille

1 3 U M B 3 8 U ] M B critique. Nous ne pouvans plus

Codirigeants
Caroline &Jean-Baptiste

e A fonctionner aujourd'hui comme il
BB RoEmant bl SRS " sitgE y a quelques annees. »

—
)
!
wm .
=]
SE
=
-
w
o
>
=]
&
o
@

NORD SERVICES

Caroline et Jean-Baptiste Poissonnier (& gauche) viennent de prendre les rénes tu groupe, Baudelet
alasuite de leurs parents (¢ droite) et de leurgrand-pere.

Le groupe Baudelet veut
s'imposer au nord de Paris

Eladie Soury-Lavergne

ouvelle direction, nou-
veau siege, nouveaux
marchés, acquisitions
en vue: le groupe Bau-
delet Environnement, acteur
nordiste de la collecte et du
traitement des déchets, af-
fiche de belles ambitions.
Caroline et Jean-Baptiste
Poissonnier viennent de

prendre les rénes de l'entre-
prise familiale, a la suite de
leur pere Bernard Poissonniet.
Apres avoir passé une dizaine
d’années chacun au sein du
groupe afin d’en connaitre
les moindres rouages, ils sont
préts a apporter leur pierre
a l’édifice. Leur ambition?
Faire de ce groupe un acteur
incontournable au grand
nord de Paris. « Nous sommes

déja un acteur reconnu dans
le Nord-Pas-de-Calais», sou-
ligne Caroline Poissonnier,
nouvelle directrice générale,
attachée aux fonctions sup-
ports, tagdis que son frere est
en charge des métiers. Depuis
son siege de Blaringhem, le
groupe s’estimposé dans 'an-
cienne région administrative.
Baudelet Environnement a
notamment enregistré une

belle croissance au cours des
deux dernieres décennies,
passant d*un chiffre de 36 M€
en 1999 a 130 M€ en 2017
Baudelet Environnement em-
ploie 380 salariés et continue a
recruter. Face ason développe-
ment, il s’est retrouvé a l'étroit
sur son site de Blaringhem.
Une extension du si¢ge s’est
alors imposée, avec un nou-
veau batiment de trois étages
jouxtant le premier. Durant
I’été, les salariés ont pris pos-
session des lieux, qui repré-
sentent un investissement de
presde1 M€,

Deux acquisitions en cours
L'objectif prioritaire est donc
de s’étendre géographique-
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Caroline Poissonnier, codirigeante du Groupe Baudelet

ment, jusqu’au nord de Paris.
«Ces dix prochaines années,
nous ne regarderons aucun
projet en dehors de cette zone,
note Caroline Poissonnier,
avant de préciser que la Nor-
mandie est en ligne de mire.
Le groupe y a déja mis un pied
en janvier 2016, grace a une
toute premiere opération de
croissance externe en dehors
du Nord-Pas-de-Calais. Celle-
ci concernait 'entreprise Gar-
det & de Bezenac, qui réali-
sait au moment de la reprise
un chiffre d’affaires de 11,2 M€
avec 40salariés.

Deux autres acquisitions sont
d’ailleurs en cours et doivent
aboutir ala rentrée. « Ces opé-
rations concernent deux en-
treprises régionales: 'une
compte 10 salariés et I'autre
une quarantaine», indique
Caroline Poissonnier, qui n’en
dévoilera pas davantage. Les
deux entreprises sont elles
aussiactricesdansle domaine
du traitement des déchets:
«Nous voulons nous concen-
trer pour le moment sur nos
trois métiers actuels », pré-
cise-t-elle. Parmiles deux mé-
tiers principaux de Baudelet,
figurentla collecte et la valori-
sation, ou élimination, des dé-
chets ménagers (30 % del’acti-
vité) et des déchets industriels
(70%). L'autre est la récolte, la
valorisation et le négoce de
ferrailles et métaux. Enfin, le
groupe dépollue également
des matériaux, terres ou sédi-
ments pollués.

Penserl'entreprise
dedemain

«L'entreprise s’est développée
etnousavons atteintunetaille
critique. Nous ne pouvons
plus fonctionner aujourd’hui
comme il y a quelques an-
nées», affirme la dirigeante.
Elle s’attelle donc avec son

frére a penser l'entreprise de
demain, voire d’aprés-demain,
comme elle se plait a le souli-
gner. Et la voie de la valorisa-
tion des déchets semble étre
toute tracée: « La valorisation
estuneactivité moinsrentable
que le négoce ou I'enfouisse-
ment mais nous pensons que
c’est l'avenir, cela s’inscrit
dans I’économie circulaire »,
explique la dirigeante.
Lanouvelle direction travaille
donc a améliorer la profitabi-
lité de cette activité. « Lentre-
priseatoujoursété dynamique
sansque nous ayons anous po-
ser la question de ce que 'on
pouvait faire de mieux. Nous
voulons la pérenniser en la
structurant», commente-t-
elle. Les objectifs en termes de
chiffre d’affaires ne sont pas
encore définis.

Les deux dirigeants misent
également sur 'innovation
pour consolider leurs activi-
tés actuelles. Caroline Pois-
sonnier explique: « Pour des
clients ayant beaucoup de dé-
chets & gérer, nous avons par
exemple créé un service de
gestion délégué. Nous mettons
en place une déchetterie chez
eux et un salarié de Baudelet
est déporté pour la géret. »

Ce service a déja été déployé
dans cinq entreprises et
cing autres sont intéressées.
Ilyatoutefoisun point queles
nouveaux dirigeants refusent
de voir évoluer: le caractere
familial du groupe. Bernard
Poissonnier continue d’assu-
rer le role de conseiller auprés
de ses deux enfants. Et il n’est
pas seul & apporter son sou-
tien:«Mon grand-pérea93ans
etilestencorelatouslesjours.
Il posséde méme un bureau au
rez-de-chaussée », sourit Caro-
line Poissonnier. ChezBaude-
let, onvalorise aussil'espritde
famille !

Accompagnons
ceux qui ont
I’énergie
d’entreprendre.

CIC

Construisons dans un monde qui bouge.
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